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La Fundacion Human Rights Campaign es el brazo educativo de la organizacion de derechos civiles del colectivo LGBTQ+
mas grande de los Estados Unidos, que trabaja para alcanzar la plena igualdad de personas lesbianas, gays, bisexuales,
transgénero y queer.

Por su parte, el Instituto de Politicas Publicas LGBT+ es una organizacion sin fines de lucro que tiene por objetivo promover
el disefio e implementacion de politicas publicas y acciones que permitan derribar las barreras discriminatorias que impiden
el pleno ejercicio de la ciudadania por parte del colectivo de lesbianas, gays, bisexuales, trans y demas personas que sufren
la violencia y exclusiéon basadas en la orientacion sexual y la identidad y/o expresion de género.
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MEDIR LAS BRECHAS PARA
PROMOVER LA INCLUSION REAL
DEL COLECTIVO LGBTI+

Argentina es uno de los paises de la region
en los cuales se ha avanzado mas en
materia de inclusién y no discriminacion
hacia la poblacién de la diversidad sexual.

Ya en 2010 fue pionero aprobando la
primera ley de Matrimonio Igualitario de
América latina (y segunda del continente
americano), y en 2012 volvié a innovar con
la sancién de la ley de Identidad de Género,
la primera a nivel global que reconocio la
identidad de género autopercibida de las
personas trans, y que hoy es un modelo
para muchos paises.

Més recientemente el gobierno nacional
aprobo el reconocimiento de las
identidades no binarias y en el Congreso
se sanciond una amplia ley de cuota laboral
para personas y trans en los ambitos
estatales, lo que ha permitido la paulatina
inclusion al empleo formal de un colectivo
histéricamente excluido.

Pero ninguna ley, ni siquiera un conjunto

de leyes, transforma automaticamente las
condiciones sociales que estan en el origen
de la discriminacion. Y es por ello que, de la
mano de estas importantes herramientas,
tenemos que impulsar un cambio en

la cultura de cada espacio de nuestra
comunidad.

En ese sentido, los espacios laborales

son ambitos estratégicos para desarrollar
esta tarea, ya que es en torno al trabajo

que una buena porcién de la sociedad
comparte vivencias, genera vinculos y
amistades, invierte buena parte de su
tiempo y canaliza su energfa creadora y
transformadora. Y contar con evidencia para
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disefiar e implementar planes de accién es
fundamental para impulsar cambios reales.

Es por ello que es una gran alegria para
nuestra organizacién implementar por
primera vez el informe HRC Equidad AR,
capitulo local del Corporate Equality Index y
la iniciativa Equidad que ya se lleva adelante
en México, Chile y Brasil.

En el caso de argentina, el Programa de
Equidad Laboral de la Fundacién Human
Rights Campaign (HRCF), se implementa
en alianza con el Instituto de Politicas
Publicas LGBT+ y permite realizar una
radiografia a todas aquellas compafifas

y organizaciones locales que, de forma
voluntaria, quieran conocer si son un buen
espacio laboral para la comunidad LGBTI+.

En este primer informe més de 50
compafias multinacionales, y locales,

han participado en la medicién, y un 41%
obtuvieron la certificacién como “Mejores
lugares de trabajo para el talento LGBTI+"
lo que muestra un gran compromiso del
sector privado hacia una mayor igualdad
de acceso y oportunidades para que las
personas lesbianas, gays, bisexuales y trans
puedan participar, crecer y desarrollarse
plenamente en sus espacios laborales.

Esta iniciativa se propone pricipalmente

no sélo relevar los espacios con un mayor
compromiso de con la inclusién LGBTI+ en
Argentina, sino mostrar que el talento no
debe tener sesgos y que debe ser diverso,
asf como que las buenas ideas tienen que
ser consideradas evitando todo tipo de
discriminacion.



Ademas el programa busca relevar

y destacar aquellas empresas y
organizaciones que logran afio a afio el
puntaje méaximo y de ese modo obtienen
una certificacién publica, sino también, de
la mano del Instituto de Politicas Publicas
LGBT+ apoyar a las organizaciones para
que puedan, mediante la implementacion de
acciones concretas, direccionar su trabajo

y mejorar sus politicas internas y externas ”/_/RC Equ/dad
sobre diversidad e inclusién LGBTI+. .

AR quiere
HRC Equidad AR qu.|fareT reconocer Eel reconocer e/
esfuerzo, pero también inspirar a mas
lugares de trabajo -tanto locales como esfuerzo, PEro
multlngqolnales en Ar.ge.n.tma—l 'para erradicar también /'ns,o/'rar
los prejuicios, la discriminicacién, y fomentar

la diversidad en todos los niveles. Esta a mas /ugares

ampliamente medido y documentado que 0

aquellos lugares de trabajo que son mas de z‘raba/o tanto

diversos, tienen a su vez méas oportunidades locales como

en innovacion, rentabilidad, retorno de . .
multinacionales

la inversién y disminuyen su rotacién de

personal, porque los colaboradores estan en Argenﬁna—
mucho més comprometidos con el trabajo. .
para erradicar

Para Argentina, como para todos los paises los preju/c/os, la
de la regién, es fundamental garantizar el , LT, .,
acceso y las oportunidades laborales para discriminicacion,
todas las personas. Y por su parte, para y fomentar

que las organizaciones sean exitosas en la . .

creciente competencia por la atraccién del la diversidad

talento, no solo deben considerar factores
como salarios, flexibilidad y beneficios, ]
que sin duda son muy importantes, pero el niveles.”
ambiente y la cultura organizacional también

marcan la diferencia. En este sentido, las

politicas y acciones concretas en favor de

la diversidad y la inclusién de la comunidad

LGBTI+ son un pilar clave.

en todos los
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La Fundacién Human Rights Campaign (HRCF, por
sus siglas en inglés) se enorgullece de presentar
“HRC Equidad AR 2022”, |a cuarta edicion de

esta encuesta. Este afo, en la primera edicion,
reconocemos a 22 organizaciones que brindan lugares
de trabajo inclusivos para las personas LGBTI+.

Esto refleja el espacio que existe dentro del ecosistema
empresarial argentino para impulsar compromisos
concretos con la equidad LGBTI+, y la adopcion de
politicas vitales para los empleados LGBTI+-.

Desde HRC aplaudimos el trabajo incansable de las y los
defensores y aliados, quienes han hecho realidad la inclusion
LGBTI+ entre las empresas y corporaciones en Argentina.

JAY BROWN
Vice Presidente Senior, Programas,
Investigacién y Entrenamiento de HRC
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En nombre de HRCEF, el brazo educacional
de Human Rights Campaign y la
organizacion de derechos civiles més grande
de Estados Unidos que trabaja para lograr la
igualdad para las personas lesbianas, gays,
bisexuales, transgénero y queer, estamos
felices de presentar la primera edicién de
‘HRC Equidad AR".

El programa HRC Equidad AR es la
herramienta lider de benchmark basada
en encuestas, que evalla la equidad e
inclusién LGBTI+ en el lugar de trabajo
entre los empleadores en Argentina.
Revisamos la adopcién de politicas de no
discriminacién, la creacién de grupos de
recursos para trabajadores y consejos de
diversidad e inclusién, y la participacion
en actividades publicas para apoyar la
inclusion LGBTI+.

Mientras HRC celebra el vigésimo
aniversario del indice de Equidad
Corporativa, la principal herramienta de
benchmark para las corporaciones y
empresas de EE.UU., estamos realmente
felices de llegar a Argentina con esta
iniciativa, y encontrar una comunidad
abierta y participativa, lo que se refleja
en la cantidad de compafias que son
parte de esta iniciativa. Con 53 empresas
participantes, y mas de 20 reconocidas
como "Mejores lugares para trabajar

el talento LGBTI+", se abre una gran
perspectiva de crecimiento para los afios
que vendran.
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Estamos comprometidos con continuar
elevando el nivel de exigencia, para
garantizar que los lugares de trabajo en
toda Argentina y, en otros espacios, estén
creando un ambiente laboral seguro, donde
los empleados tengan la capacidad de
alcanzar su maximo potencial.

HRC se basé en el éxito de los programas
de equidad en el lugar de trabajo en
México y Chile para expandirse a Argentina
y Brasil en 2022, con HRC Equidad AR y
HRC Equidad BR, respectivamente. Con

el crecimiento de la familia HRC Equidad,
continuaremos promoviendo la inclusién

en el espacio laboral y abordando las
desigualdades que enfrenta nuestra
comunidad.

El trabajo por la igualdad LGBTI+ es un
esfuerzo global, y apreciamos la defensa, la
colaboracién, el compromiso y el trabajo de
las personas y organizaciones que se unen
a nosotros en el esfuerzo por crear mejores
lugares de trabajo y, en dltima instancia,

un mundo mejor para la comunidad
LGBTI+. Reconocemos esta dedicacién
particularmente en medio de una pandemia
global y grandes dificultades en todo el
mundo.

En este contexto, agradecemos a nuestro
socio implementador, Esteban Paulén, por
su compromiso, pasién y dedicacién a esta
importante labor. iFelicitaciones a todas las
empresas participantes y bienvenidas todas
las organizaciones que planean participar
en los préximos afos!

SHAWNIE HAWKINS

Directora del Programa de Igualdad Laboral
de la Fundacién Human Rights Campaign



¢POR QUE IMPULSAR LA DIVERSIDAD ES UN
BUEN NEGOCIO?


https://www.prideconnection.cl/wp-content/uploads/2020/08/DiversityMatters-Mckinsey-Company.pdf
https://www.bcg.com/publications/2020/diversity-dividend-in-southeast-asia
https://www.bcg.com/publications/2020/diversity-dividend-in-southeast-asia
https://www.accenture.com/_acnmedia/pdf-101/accenture-getting-to-equal-2019-lgbt.pdf
https://www.accenture.com/_acnmedia/pdf-101/accenture-getting-to-equal-2019-lgbt.pdf
https://www.equidadlatam.cl/wp-content/uploads/2019/11/Co%CC%81mo-iniciar-el-camino-a-la-diversidad.pdf
https://www.equidadlatam.cl/wp-content/uploads/2019/11/Co%CC%81mo-iniciar-el-camino-a-la-diversidad.pdf
https://www.equidadlatam.cl/wp-content/uploads/2019/11/Co%CC%81mo-iniciar-el-camino-a-la-diversidad.pdf
https://www.equidadlatam.cl/wp-content/uploads/2019/11/Co%CC%81mo-iniciar-el-camino-a-la-diversidad.pdf
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HALLAZGOS DE HRC EQUIDAD AR 2022:
POLITICAS DE DIVERSIDAD E INCLUSION
EN LAS ORGANIZACIONES

“En este primer afio de implementacién en Argentina reconocemos a 22
organizaciones que brindan lugares de trabajo inclusivos para las personas
LGBTI+. Sin dudas tenemos mucho trabajo por hacer en los afios que
vendran, pero es una importante base para iniciar el proceso de HRC
Equidad en este pais.” (Jay Brown, VP Senior de Programas, Investigacién
y Entrenamientos de la Fundacién Human Rights Campaign).

Entendiéndose como las bases definidas para la convivencia laboral de todas las personas que, de
una u otra forma, tienen relacién con el trabajo en las organizaciones, el sondeo arrojé que:

El 80% de las compafifas sefialé tener una politica formalizada de diversidad e inclusion
implementada en Argentina. Sobre las demas: un 12% dijo tenerla en proceso y solo un 8%
declaré no contar con una.

Dentro de los pilares que incluye la politica de Diversidad e Inclusién, el referido a Diversidad Sexual
y colectivo LGBTI+ es el més abordado, estando presente en el 100% de las compafiias participantes.

Le sigue el pilar “género’, presente en el 98% de las participantes y el de diversidad funcional/
discapacidad en el 95%.

98%
95%

Género

Discapacidad/Diversidad funcional

Diversidad Sexual/LGBTI+ 100%

Estatus socioeconédmico

80%

Diversidad religiosa

Diversidad Etnica/Racial
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HALLAZGOS DE HRC EQUIDAD AR 2022:
ENTRENAMIENTOS

bLas organizaciones participantes en Argentina implementaron entrenamientos y programas de
educacién y/o sensibilizacién sobre diversidad e inclusién en el dltimo afio (2021)?

“Capacitar a los equipos es un primer paso indispensable que no sdlo
incorpora conocimiento y conceptos, sino que tiene que ser una invitacion
a una accién transformadora de mayor profundidad.” (Esteban Paulén,
director ejecutivo del IPP LGBT+ y socio implementador de HRC Equidad
AR).

Indagadas acerca de las acciones de capacitacion y sensibilizacion realizadas, un 96% de las
organizaciones medidas en esta primera edicién de HRC Equidad AR mencioné que se incluyeron
tematicas para evitar la discriminacion por orientaciéon sexual y por identidad de
género. Las principales materias distintas a diversidad sexual que mas se abordaron en estos
entrenamientos fueron género (94%), discapacidad/diversidad funcional (69%) y diversidad
étnica/racial (51%). También se destacaron las capacitaciones vinculadas a generaciones (37%) y
diversidad religiosa (18%).

949

Género

69%

Discapacidad/Diversidad funcional

Diversidad Etnica/Racial 519
Diversidad religiosa
Generaciones 37%

Sobre la modalidad de las capacitaciones, el 80% de las empresas realizé talleres (tanto
presenciales como virtuales) y el 71% implementé webinars y cursos en linea.

Talleres

0,
(incluye modalidad virtual o presencial) _ 80%
Manuales o guias - 28%
E-learnings/Webinars/Cursos en linea _ 71%
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Particip6 como auspiciante . 6%
Particip6 con presencia
0
fisica y/o virtual - 19%

Apoyo la participacion de personas 449

LGBTI+ y personas aliadas en los eventos 0
Difundié hacia el interior de la
organizacion el Programa de eventos

Ninguna de las anteriores _ 33%

HALLAZGOS DE HRC EQUIDAD AR 2022:
INICIATIVAS CORPORATIVAS CON FOCO
LGBTI+

Segln una encuesta realizada en 2020 por el Instituto de Politicas Piblicas LGBT+, el 62% de
las personas LGBT+ encuestadas reporté haber sufrido situaciones de discriminacion, acoso y
hostigamiento en sus espacios laborales.

Conocer el clima laboral en que desarrollan sus actividades las colaboradoras y colaboradores
LGBTI+ dentro de la organizacién permite ajustar ciertas practicas y modificar situaciones que
pueden atentar contra el buen desempefio.

Al respecto el 61% de las compaiiias encuestadas expres6 contar con encuestas
anonimas que miden el clima laboral incluyendo aspectos vinculados a la orientacién sexual

y la identidad de género del personal. Dichas encuestas incluyen mayoritariamente factores
personales (motivacion, identidad, autonomia) (90%) y factores grupales (trabajo en equipo,
apoyo, administracién de conflicto, respeto y percepcién de la organizacion) (90%).

Existen en la compaiiia encuestas anénimas que
incluyan preguntas relacionadas al colectivo LGBTI?

2%

|
. . 37%

En proceso de
implementacion

61%
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